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Il cantiere cambia. 
Già oggi.



Un nuovo diploma professionale per nuove esigenze 

Il settore della costruzione si trova davanti a profondi cambiamenti. I progetti di costruzione diventano sempre 

più complessi, gli strumenti digitali trasformano i processi di lavoro e la carenza di personale qualificato pone 

molte imprese di fronte a grandi sfide. Allo stesso tempo aumentano le esigenze in materia di coordinamento, 

comunicazione e gestione dei processi nei cantieri.

Questi sviluppi richiedono nuove competenze e, di conseguenza, nuovi ruoli professionali. È proprio qui che 

si inserisce il nuovo titolo professionale previsto: coordinatore/trice di progetti di costruzione con atte-

stato professionale federale.

A livello tecnico, i coordinatori e le coordinatrici di progetti di costruzione nel settore principale della costru-

zione svolgono un ruolo impegnativo, di preparazione e di supporto. Operano tra gestione amministrativa del 

cantiere e la conduzione dei lavori, garantendo un flusso efficiente di informazioni, comunicazione e attività 

tra pianificazione, esecuzione e direzione commerciale. In questo modo forniscono un contributo essenziale 

alla realizzazione dei progetti di costruzione.

Lo sviluppo di questo nuovo profilo professionale è avvenuto attraverso un processo ampiamente sostenuto 

dal settore. Il risultato è un diploma federale orientato alla pratica, a livello della formazione professionale su-

periore, che integra le funzioni esistenti e supporta la conduzione dei lavori edili. Allo stesso tempo crea nuove 

prospettive di sviluppo per il personale qualificato e rafforza la competitività del settore edile.

Il settore della costruzione in trasformazione
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Un progetto di settore a un passo dal traguardo

Il nuovo diploma professionale è il risultato di un processo di sviluppo durato diversi anni all’interno del settore. Il 
punto di partenza è stato il Masterplan «Formazione professionale SSIC 2030», con il quale la Società Svizzera degli 
Impresari-Costruttori nel 2019 ha avviato un ampio sviluppo della formazione di base e della formazione continua 
nel settore principale della costruzione. Dal 2023 rappresentanti di imprese di costruzione di tutte le regioni lingui-
stiche si adoperano in modo congiunto alla definizione del nuovo diploma professionale. Due sondaggi di settore 
hanno permesso un’ampia partecipazione per determinare le necessità e per chiarire i contenuti. Con la procedura 
di consultazione relativa all’atto normativo in materia di formazione, il progetto si avvicina ora alla conclusione. 
L’introduzione del nuovo diploma professionale sarà decisa dall’Assemblea dei delegati della SSIC il 27 maggio 2026.

2019 
Avvio del Masterplan
«Formazione professionale 
SSIC 2030»

da febbraio 2023 
Lavori preparatori del  
gruppo di progetto

da novembre 2023  
ad aprile 2024  
Lavori di concretizzazione nel 
gruppo di progetto

novembre 2024 
Decisione dell’Assemblea dei 
delegati: nuovo mestiere della 
costruzione a livello di forma-
zione professionale superiore

da gennaio a febbraio 2026 
Sondaggio tra le imprese del 
settore principale della costru-
zione sul profilo di qualifica-
zione e sul titolo professionale

27 maggio 2026 
Decisione dell’Assemblea 
dei delegati

settembre 2023 
Evento con gruppo allargato 
con oltre 90 partecipanti

maggio – giugno 2024 
Sondaggio tra le imprese 
del settore principale della 
costruzione

2025 
Lavori del gruppo di progetto 
in relazione all’atto normativo 
in materia di formazione 

dal 16 marzo al 20 aprile 2026  
Procedura di consultazione presso 
regioni, sezioni e associazioni 
professionali sull’atto normativo 
in materia di formazione
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Insieme per un nuovo diploma professionale

Hanno partecipato al gruppo di progetto rappresentanti di imprese provenienti da tutte le regioni linguistiche. Con 
tanti anni di esperienza in imprese di dimensioni molto diverse, negli organi d’esame della formazione professio-
nale superiore, in attività nelle associazioni e nella digitalizzazione si sono completati perfettamente. Questo mix 
dimostra una cosa: che lo sviluppo della formazione professionale nel settore principale della costruzione sta a 
cuore all’intero settore. Il gruppo di progetto, con tutta l’esperienza che vi si concentra, ha definito su mandato del 
settore una nuova funzione professionale che risponde alle esigenze della prassi nell’edilizia di oggi.

Vincent Balmer 
BatiTec Jura Sàrl  

Martin Liner
Liner SA

Atilla Birsen 
Bärlocher Bau AG

Urs Neff 
Cellere Bau AG

Christophe Oppeliguer 
Frutiger AG, Abteilung Strassenbau

Frédéric Gross 
Grisoni-Zaugg SA

Ramon Schweizer 
ERNE AG Bauunternehmung

Frédéric Lambiel
Vodoz Travaux Spéciaux SA

Antonio Stefanelli 
Implenia Svizzera SA

Andreas Lee 
Bischoff Bau AG

Roberto von Euw
Käppeli Strassen und Tiefbau AG
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Un profilo professionale che offre prospettive di sviluppo

I coordinatori e le coordinatrici di progetti di costruzione operano negli ambiti tecnici e amministrativi delle imprese 
di costruzione. Ciò comprende anche attività sui cantieri, ad esempio eseguire rilievi o controllare dettagli dell’e-
secuzione. Questo collegamento tra lavoro d’ufficio e prassi di cantiere consente loro di comprendere e mettere in 
atto processi di costruzione in modo completo.

Tra le principali competenze operative figurano in particolare:

ARROW-CIRCLE-RIGHT	assistenza sistematica nel processo di acquisizione e nell’elaborazione delle offerte, con l’impiego di strumenti digitali;

ARROW-CIRCLE-RIGHT	predisporre la documentazione base specifica per il progetto ai fini dell’esecuzione;

ARROW-CIRCLE-RIGHT	assunzione di compiti durante l’esecuzione dei lavori, compiti pertinenti all'elaborazione dei dati, al controllo delle scadenze e della qualità, al 

coordinamento dei collaudi parziali e alla documentazione dell’avanzamento dei lavori;

ARROW-CIRCLE-RIGHT	preparazione dei documenti di base per la fatturazione e per il calcolo consuntivo dei costi nonché la garanzia della qualità dei dati;

ARROW-CIRCLE-RIGHT	comunicazione strutturata e collaborazione con tutti i soggetti coinvolti nel progetto.

Il profilo professionale è strettamente orientato alle esigenze del settore, si rivolge a persone provenienti da diversi percorsi professionali e permette 

a un pubblico nuovo l’accesso a mansioni con responsabilità nel settore principale della costruzione.

Parallelamente allo sviluppo del profilo professionale, è stata esaminata con attenzione anche la denominazione del nuovo titolo di studio. All’in-

terno del settore sono state discusse e valutate diverse varianti. In accordo con la Segreteria di Stato per la formazione, la ricerca e l’innovazione 

(SEFRI), al settore viene proposta la seguente denominazione di professione:

Coordinatore/trice di progetti di costruzione con attestato professionale federale 
Projektfachmann/frau Bau mit eidg. Fachausweis 
Coordinateur/trice de projets de construction avec brevet fédéral
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Una professione autonoma nella costruzione con  
un pacchetto di competenze chiaro

L’analisi delle competenze dimostra che il nuovo diploma professionale ha una collocazione chiara nel settore prin-
cipale della costruzione. Da un lato è vicino alle professioni classiche della costruzione, dall’altro ha l’autonomia 
necessaria da fungere da ponte tra cantiere, ufficio e digitalizzazione. Le competenze tecniche, amministrative e 
digitali esistono da tempo e sono distribuite tra le diverse professioni. I coordinatori e le coordinatrici di progetti di 
costruzione riuniscono per la prima volta tali competenze in modo mirato a favore della costruzione: ciò che finora 
era un potenziale inutilizzato diventa, pertanto, un profilo professionale autonomo, con un ruolo chiaramente defi-
nito all’interno del settore principale della costruzione. Allo stesso tempo questa professione apre a specialisti pro-
venienti da ambiti con queste competenze nuove prospettive nell’ambito del settore principale della costruzione e 
amplia la base di reclutamento per le imprese di costruzione.

Coordinatore/trice di progetti di costruzione con 
attestato professionale federale 

Impresario/a costruttore/trice

Direttore/trice dei lavori

Capo muratore/trice

Costruttore/trice stradale

Muratore/trice

Capo squadra

Il grafico si basa su un’analisi delle 

competenze relativa al nuovo diploma 

professionale, realizzata dall’Università di 

Zurigo su incarico della Società Svizzera 

degli Impresari-Costruttori. La base è 

costituita da una valutazione delle singole 

competenze definite nei piani di forma-

zione di diverse professioni. Il grafico mo-

stra come il nuovo titolo si posiziona, in 

termini di profilo di competenze, rispetto 

ad altri ambiti professionali.

Professioni della  
costruzione

Professioni  
IT

Professioni  
amministrative

Professioni della  
progettazione

Professioni  
dell’industria MEM
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Riscontri dal settore principale della costruzione 

Dopo una prima indagine di settore nel 2024, all’inizio del 2026 la Società Svizzera degli Impresari-Costruttori ha 
consultato una seconda volta le imprese del settore principale della costruzione. L’obiettivo era di valutare il profilo 
professionale nel frattempo elaborato, il profilo di qualificazione nonché le possibili denominazioni della profes-
sione. L’indagine è stata condotta dall’istituto di ricerca Sotomo. 380 imprese provenienti da tutta la Svizzera hanno 
espresso la loro valutazione. I risultati mostrano un chiaro consenso alle basi elaborate. Il profilo professionale è 
considerato comprensibile da una grande maggioranza, e anche le competenze operative definite e i criteri legati 
alle prestazioni trovano un ampio sostegno nel settore.

Neuer
Berufsab-
schluss im
Bauhaupt-
gewerbe
Unternehmensbefragung
August 2024

Beurteilung
des neuen
Berufsbilds
Unternehmensbefragung
im Bauhauptgewerbe
März 2026

Primo sondaggio SOTOMO 
agosto 2024

Secondo sondaggio SOTOMO 
marzo 2026

Dati chiave dell’indagine di settore 

Periodo dell’indagine: 8 gennaio –  
23 febbraio 2026

Campione lordo: 2664 imprese del 
settore principale della costruzione con 
più di 5 collaboratori

Campione netto: 380 imprese parteci-
panti

Tasso di risposta: 14 % delle imprese 
invitate

Struttura delle imprese: 58 % con 
5–20 collaboratori, 27 % fino a  
50 collaboratori

Distribuzione regionale: imprese  
provenienti da tutte le regioni della SSIC

Questi dati mostrano che all’indagine 
hanno partecipato imprese prove-
nienti dall’intero settore.

Risultati principali

L’82 % ritiene il nuovo profilo professio-
nale chiaro e comprensibile.

L’82 % conferma che le competenze 
operative centrali sono elencate in modo 
completo.

Il 78 % considera i criteri legati alle  
prestazioni pertinenti e completi.

I risultati mostrano un ampio  
sostegno alle basi elaborate per il 
nuovo diploma professionale.
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La procedura di consultazione relativa  
all’atto normativo in materia di formazione

L’atto normativo in materia di formazione comprende il regolamento d’esame, la direttiva relativa al regolamento 
d’esame nonché il profilo di qualificazione. Il profilo di qualificazione è stato confermato tramite il sondaggio online 
e ha ottenuto un consenso dell’80%. Il regolamento d’esame e la direttiva stabiliscono in modo vincolante gli 
aspetti formali. Le condizioni di ammissione, il concetto d’esame e le strutture delle commissioni ne costituiscono 
gli elementi centrali. Le sezioni, le regioni e le associazioni professionali possono esprimere il loro parere sull’atto 
normativo in materia di formazione nell’ambito della consultazione del settore dal 16 marzo al 20 aprile 2026, prima 
che esso venga sottoposto all’Assemblea dei delegati del 27 maggio 2026.
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Aperto a diversi percorsi professionali

Le condizioni di ammissione stabiliscono chi è ammesso all’esame e indicano quindi chi può assumere questo nuovo 
ruolo nell’edilizia. Il diploma è stato concepito in modo tale che sia ampiamente accessibile: non sono soltanto le 
professioni classiche della costruzione ad aprirne la porta, ma anche qualsiasi AFC, qualsiasi qualifica equivalente o 
superiore, purché possa attestare l’esperienza necessaria pratica in un’impresa di costruzione e in tale funzione. In 
questo modo si creerà un ampio pool di nuove leve per un ruolo di cui il processo di costruzione ha bisogno oggi.

La commissione d’esame decide sull’ammissione agli esami 

federali. Rientra inoltre nelle sue competenze stabilire se una 

persona possa essere ammessa all’esame senza soddisfare le 

condizioni di ammissione descritte («sur dossier»).

Ammissione – coordinatore/trice di progetti di costruzione con attestato professionale federale

Titolo AFC  
come muratore/trice o operatore/trice al taglio edile,  
del campo della costruzione delle vie di traffico oppure 
come disegnatore/trice

Altre formazioni professionali di base (AFC) o  
diplomi equivalenti

Esperienza  
professionale

2 anni nel settore principale della costruzione,  
di cui almeno  
1 anno nella funzione di coordinatore/trice di pro-
getti di costruzione

3 anni nel settore principale della costruzione,  
di cui almeno  
1 anno nella funzione di coordinatore/trice di pro-
getti di costruzione
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Un sistema d’esame orientato alla pratica

Caratteristiche del concetto d’esame:

ARROW-CIRCLE-RIGHT	considerazione complessiva del profilo di qualificazione;

ARROW-CIRCLE-RIGHT	dimostrazione delle competenze operative richieste mediante esami il più possibile vicini alla pratica e affidabili;

ARROW-CIRCLE-RIGHT	diverse modalità d’esame affinché le varie competenze possano essere verificate in modo adeguato;

ARROW-CIRCLE-RIGHT	verifica sia delle competenze tecniche sia delle competenze sociali e personali, quali ad esempio le capacità di comunicazione o di leadership;

ARROW-CIRCLE-RIGHT	esami completi e allo stesso tempo organizzati in modo efficiente e con una realizzazione pratica.

Gli esami federali garantiscono che le competenze dei professionisti siano valutate secondo una procedura omoge-
nea e standardizzata in tutta la Svizzera. Nel concetto d’esame sono definiti in modo chiaro i tipi d’esame, la durata 
e la ponderazione delle singole parti d’esame. Diversi formati d’esame permettono di verificare in modo affidabile 
e orientato alla pratica sia le competenze tecniche sia le capacità comunicative e organizzative.

Concetto d’esame – coordinatore/trice di progetti di costruzione con attestato professionale federale

Parte d’esame Tipo Durata Ponderazione

1 Basi dei processi di costruzione scritto 90 min 1

2 Compiti pratici riferiti a progetti, modelli e alla fatturazione pratico 300 min 2

3 Interazione e collaborazione orale (simulazione) 30 min 1

Totale 420 min
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Strutture chiare per un esame equo

Gli esami federali sono organizzati e supervisionati da organi ben definiti. La commissione centrale e la commis-
sione d’esame garantiscono congiuntamente che gli esami siano svolti in modo omogeneo, equo e di elevata qua-
lità in tutta la Svizzera. In entrambi gli organi le regioni linguistiche sono rappresentate in modo adeguato, affinché 
siano presi in considerazione gli interessi dell’intero settore.

Commissione centrale (organo responsabile)

Composizione
La commissione centrale è composta da rappresentanti della Società Svizzera degli Im-

presari-Costruttori, rappresentanti di Infra Suisse nonché della commissione d’esame. 

Le regioni linguistiche sono rappresentate in modo adeguato.

Compiti
La commissione centrale è responsabile di garantire la qualità e lo sviluppo continuo 

dell’esame federale. Emette la direttiva relativa al regolamento d’esame, aggiorna il 

profilo di qualificazione in funzione delle esigenze del mercato del lavoro e sorveglia  

le condizioni quadro organizzative dell’esame.

Commissione d’esame

Composizione
La commissione d’esame è composta da rappresentanti delle imprese di costruzione 

delle tre regioni linguistiche (Svizzera tedesca 3–5, Svizzera francese 3–4, Svizzera 

italiana 1–2 membri).

Compiti 
La commissione d’esame organizza e svolge gli esami federali. Stabilisce data e luogo 

dell’esame, prepara le prove d’esame, nomina le esperte e gli esperti e decide  

sull’ammissione all’esame nonché sul rilascio dell’attestato professionale federale.
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Insieme verso un nuovo diploma professionale

Sulla base del Masterplan «Formazione professionale SSIC 2030», dopo più di tre anni di intenso lavoro si è svilup-
pato e maturato un concetto per il nuovo diploma professionale. Rappresentanti del settore hanno elaborato in 
modo congiunto il profilo di qualificazione, la struttura dell’esame e le basi organizzative.

Nell’ambito della consultazione del settore, sezioni, regioni e associazioni professionali prendono posizione sulle 
basi elaborate e presentano i loro riscontri.

Anche questo passaggio garantisce che il nuovo diploma professionale abbia ampio sostegno e che risponda sia alle 
esigenze delle imprese sia ai requisiti della formazione professionale.

La decisione dell’Assemblea dei delegati della Società Svizzera degli Impresari-Costruttori del 27 maggio 2026 rap-
presenta una tappa importante. Essa segna il possibile avvio di un nuovo diploma professionale che rafforzerà a 
lungo termine l’edilizia e aprirà nuove prospettive per il personale qualificato.
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Quali sono i prossimi passi?

Dopo la decisione positiva dell’Assemblea dei delegati seguiranno i prossimi passi:

L’organo responsabile (SSIC e Infra) sottopone l’atto normativo in materia di formazione alla SEFRI. Fino all’entrata 
in vigore mediante le autorità federali occorrono circa sei mesi.

Un passo importante è la nomina della commissione centrale e della commissione d’esame. Una volta costituite, 
queste commissioni inizieranno i loro lavori. Un primo traguardo sarà l’elaborazione di un esame modello.

Gli istituti di formazione interessati riceveranno, insieme agli atti normativi in materia di formazione, tutte le indica-
zioni rilevanti per elaborare i percorsi formativi. I lavori potranno essere avviati immediatamente. La commissione 
d’esame si confronterà con gli istituti di formazione riguardo all’esame modello.

Campagna di comunicazione: l’organo responsabile e gli organi d’esame informeranno attivamente il settore sul 
nuovo diploma professionale e sui lavori di attuazione in corso. Alle imprese saranno messi a disposizione guide e 
strumenti di supporto per l’attuazione.

Una prima sessione d’esame è prevista nel 2029.

ARROW-CIRCLE-RIGHT

ARROW-CIRCLE-RIGHT

ARROW-CIRCLE-RIGHT

ARROW-CIRCLE-RIGHT
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Una nuova  
professione della 
costruzione per il 
cantiere di domani.




